Sustentabilidade Empresarial: a contribui¢ao da fumicultura e da
Souza Cruz no desenvolvimento social e ambiental da Regiao Sul

Geraldino Carneiro Miriam Pinheiro Adriana Alvarenga Mauro Caetano ' Paulo S.Miranda
de Aratjo' Bueno' de Sousa ' Mendonga '

geraldino.araujo@ buenomiriam@ drikaalvarenga @ destraplanejamento paulomir @
gmail.com gmail.com yahoo.com.br @yahoo.com.br nin.ufms.br

1 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Departamento de Economia e Administragao,
Mestrado em Agronegécio - Campo Grande, MS, Brasil

RESUMO

A globalizag¢do da economia e o acirramento da competi¢cdo mundial elevam a escala de produgdo,
com a conseqiiente busca da reducdo dos custos, contudo as pressoes sociais e restri¢cées impostas
fazem com que as empresas sejam forcadas a buscar formas de reduzir seu impacto ambiental e a
melhorar sua imagem social. Neste sentido, muito tem sido feito para a sustentabilidade do setor
produtivo, emergindo o conceito de sustentabilidade empresarial. O objetivo deste artigo é
apresentar a sustentabilidade empresarial promovida pela Souza Cruz a partir da fumicultura no
desenvolvimento socio-ambiental da Regido Sul do pais. Adotou-se a abordagem qualitativa, com a
realizag¢do da pesquisa documental, método exploratorio e descritivo. Os documentos fornecidos pela
Souza Cruz, Instituto Souza Cruz, AFUBRA, SINDIFUMO, e artigos cientificos foram submetidos a
técnica de andlise de conteiido. O resultado do trabalho mostrou que a Souza Cruz busca promover a
sustentabilidade empresarial e o desenvolvimento do piiblico externo, para ter resultados
internamente em um segundo plano.
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1. INTRODUCAO

Com os avangos tecnoldgicos advindos apds a revolucdo industrial e o crescente
aumento da populacdo a atividade humana passou a causar mais impacto negativo ao meio
ambiente, e o que durante muito tempo foi visto como fonte inexaurivel de recursos
disponiveis para servir as necessidades do homem agora passa a ser uma inquietacdo,
porquanto os recursos sdo limitados. O ciclo produtivo da sociedade capitalista extrai do meio
ambiente os insumos necessdrios para a producio de alimentos e bens de consumo, entretanto,
0 processo produtivo retorna residuos sélidos, efluentes liquidos e emite gases nocivos e
poluentes em grandes quantidades, acarretando poluicdo ambiental e esgotamento dos
recursos naturais. Outra preocupacio que emerge ¢ que uma volumosa camada da populacio
mundial que sofre com a pobreza, fome e exclusio social. As empresas procuram resultados
financeiros, ampliacio de fatias de mercado e sobrevivéncia e manuten¢do de sua
competitividade. A globalizacdo da economia e o acirramento da competicdo mundial elevam
a escala de producdo, com a conseqiiente busca da reducgio dos custos.

Diante deste panorama as empresas passam a se reestruturar para se adequarem a esta
nova percepgdo. As pressdes sociais e restricdes impostas fazem com que as empresas sejam
forcadas a buscar formas de reduzir seu impacto ambiental e a melhorar sua imagem frente a
sua responsabilidade social. Neste sentido, muito tem sido feito para a sustentabilidade do
setor produtivo (CORAL, 2002). O desenvolvimento sustentdvel deixa de ser apenas uma
obrigacdo da administrag@o publica para também ser tratado pelas as organizagdes privadas,
emergindo o conceito de sustentabilidade empresarial. O objetivo deste artigo é apresentar a
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sustentabilidade empresarial promovida pela Souza Cruz a partir da fumicultura para o
desenvolvimento sécio-ambiental da Regido Sul do pais. Parte-se de uma evolucdo histérica
sobre os conceitos e definicdes do desenvolvimento sustentdvel para entdo se definir
sustentabilidade empresarial e apresentar os indicadores sustentiveis promovidos pela a
organizacdo. Para tanto escolheu-se partir da producdo fumageira (uma das que mais cresce na
regido) para entdo tratar da sustentabilidade empresarial da Souza Cruz, enfocando os
aspectos externos a organizagao.

2. CONCEITOS E DIMENSOES DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — DS

Conforme o documento Nosso Futuro Comum (Relatério de Brundtland),
desenvolvido pela Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1991, o
desenvolvimento sustentdvel € aquele que atende as necessidades presentes sem comprometer
a capacidade das geracOes futuras atenderem também as suas necessidades. Para o
desenvolvimento sustentdvel, Philippi (2001) levanta dois pontos chaves: o conceito das
necessidades faz com que as necessidades dos pobres recebam maior prioridade, e a nogédo dos
limites que existem da tecnologia e da organizagdo social imposta ao meio ambiente,
impedindo-o de atender as necessidades presentes e futuras. Ou seja, se por um lado o
desenvolvimento sustentdvel tenta priorizar os mais pobres, por outro lado ha limites ao que
diz respeito a0 meio ambiente, o que faz com que as necessidades néo sejam supridas. E o que
se pode perceber sob a visdo econdmica, que € a de atender demandas e nio as necessidades,

fazendo surgir o cardter fragil do conceito.

Satisfazer as necessidades e as aspiracdes humanas € o principal objetivo do
desenvolvimento. Nos paises em desenvolvimento, as necessidades bdsicas de
grande niimero de pessoas — alimento, roupas, habitacdo, emprego — ndo estdo sendo
atendidas. Além dessas necessidades basicas, as pessoas também aspiram
legitimamente a uma melhor qualidade de vida. Para que haja um desenvolvimento
sustentdvel, € preciso que todos tenham atendido as suas necessidades basicas e lhes
sejam proporcionadas oportunidades de concretizar suas aspiragdes a uma vida
melhor (PHILIPPIL, 2001, p. 304).

No conceito de desenvolvimento sustentdvel parecem caber diversos significados, pois
¢ tratado como sindnimo de sociedade racional, de inddstrias limpas, de crescimento
econdmico, de utopias romanticas; tudo nele parece pertencer. O que abrange ainda a
satisfacdo das necessidades do presente, o atendimento das necessidades dos pobres e
manutengdo da capacidade das geracdes futuras em satisfazer suas necessidades. O
crescimento global é o grande desafio para se construir um desenvolvimento sustentdvel, que
valorize os recursos naturais ¢ humanos, visando a melhoria da qualidade e a edificacdo de
uma sociedade sustentdvel capaz de superar os problemas atuais e utilizar as potencialidades
existentes no pais.

O conceito mais amplo de desenvolvimento sustentdvel apdia-se na integracdo de
questdes sociais, ambientais e econdmicas, constituindo o tripé conhecido como triple-bottom
line. Para Carvalho e Viana (1998) o desenvolvimento sustentdvel apresenta trés grandes
dimensdes principais: crescimento econdmico, eqiiidade social e equilibrio ecolégico, em
outras palavras o desenvolvimento sustentdvel equilibra as dimensdes econdmica, social e
ambiental (triple-bottom line).

Os autores afirmam que o estabelecimento de uma civilizagdo na qual ocorra uma
distribuicdo mais eqiiitativa das riquezas € o principal objetivo da sustentabilidade social.
Uma melhor alocacdo dos recursos e uma melhor gestdo possibilitariam a sustentabilidade
econdmica. O equilibrio social é visto como medida da eficiéncia econdmica, e ndo a
lucratividade empresarial. A sustentabilidade ambiental seria alavancada pela limitacdo no
uso dos recursos esgotdveis e sua substituicdo pelos renovaveis, pela limitagcdo no consumo,
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pela geracdo de tecnologias limpas, além da criacdo e consolidacio de mecanismos

administrativos de prote¢do ambiental.

Ha uma inequivoca sinalizag@o, para politicos, empresarios, profissionais, ativistas e
para a populag@o em geral, de que s6 haverd desenvolvimentos sélidos, permanentes
e sustentdveis se os trés pilares puderem ser articulados, tornando-se
interdependentes. Superar a velha tradi¢do do trabalho isolado, por segmentos,
certamente nao ¢é tarefa das mais faceis. Afinal, enquanto proliferam especialistas em
meio ambiente formando um campo préprio de interesses, ecologistas de variados
matizes esforgaram-se por criar uma ndo muito nitida onda verde de protecio,
economistas continuaram ditando as cartas na politica como se tudo dependesse do
PIB e da taxa de inflagdo e defensores do social permaneceram restritos a suas
especialidades (satde, educagdo, nutri¢do, previdéncia, etc.). Avangamos bastante
nas dreas especificas, mas pouco fizemos para que elas se tornassem mais soliddrias.
E freqiiente ver os especialistas acusando-se mutuamente, quando deveriam
concentrar seus esfor¢cos no encontro e no estimulo de ponto que possam levar a um
relacionamento crescente (ASSAD; ALMEIDA, 2002, p 64).

As suas dimensdes vém sendo ampliadas, tendo sido propostas, recentemente, oito
delas. A harmonizag@o de objetivos sociais, ambientais e econdmicos (aos quais se associam
cultural, ecoldgico, territorial, politico nacional e internacional) € postulada pelo
ecodesenvolvimento e referenciada por Sachs (2000).

3. SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Primeiramente é preciso expor que hoje hd uma discussdo sobre o conceito de
desenvolvimento sustentdvel e sustentabilidade, apresentam-se a seguir as duas visdes: 1)
Quando se menciona desenvolvimento sustentdvel, uma vez que muitos utilizam o termo para
designar a expectativa de que o pais entre numa fase de crescimento que se mantenha ao
longo do tempo, faz com que tal forma de desenvolvimento pressuponha a expansdo
econdmica permanente, gerando melhoria nos indicadores sociais, além da preservacdo
ambiental (ALTENFELDER, 2004). 2) Sustentabilidade é a capacidade de se auto-sustentar,
de se auto-manter. Uma atividade sustentavel qualquer € aquela que pode ser mantida por um
longo periodo indeterminado de tempo, ou seja, para sempre, de forma a ndo se esgotar nunca,
apesar dos imprevistos que podem vir a ocorrer durante este periodo. Pode-se ampliar o
conceito de sustentabilidade, em se tratando de uma sociedade sustentavel, que ndo coloca em
risco os recursos haturais como o ar, a dgua, o solo e a vida vegetal e animal dos quais a vida
(da sociedade) depende (PHILIPPI, 2001).

Apesar de apresentarem similaridades torna-se comum relacionar desenvolvimento
sustentavel a politicas publicas e sustentabilidade as demais a¢des. A partir desta explanacio o
termo a ser utilizado neste trabalho serd sustentabilidade, pois relaciona o termo com as
empresas e organizacdes. Na drea empresarial a preocupacdo com a sustentabilidade tem se
generalizado, e um grupo mais envolvido com esta inquietacdo criou uma entidade voltada a
sustentabilidade empresarial, ligada ao movimento internacional de empresarios com este
foco (ALTENFELDER, 2004).

O objetivo fundamental de qualquer organizacio € obter o maior retorno possivel
sobre o capital investido. Para tanto, utiliza-se de ferramentas disponiveis para estar a frente
dos concorrentes, obtendo maiores margens e fatias de mercado. No entanto, com as
mudangas em sentido global, além dos fatores econdmicos e estruturais, outros comeg¢am a
fazer parte da responsabilidade das empresas, que sdo as questdes do meio ambiente natural e
as questdes sociais. Para que as organiza¢des possam contribuir para a sustentabilidade devem
modificar seus processos produtivos, quando for necessério, para se tornarem ecologicamente
sustentaveis. Isto implica em construir sistemas de producdo que ndo causem impactos
negativos € mesmo estejam contribuindo para a recuperacdo de dreas degradadas ou
oferecendo produtos e servicos que contribuam para a melhoria da performance ambiental dos
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consumidores e clientes de uma inddstria (CORAL, 2002). A autora apresenta um modelo de
sustentabilidade a ser aplicado pelas empresas (Figura 1).

1

SUSTENTABILIDADE
Sustentabil.idade Sustentabilidade Sustentabilidade
Econdmica '{::' Ambiental Social

*Vantagem competitiva
® Qualidade e custo
* Foco
® Mercado
® Resultado
¢ Estratégias de negdcios

*Tecnologias limpas
*Reciclagem

eUtilizagao sustentdvel de
recursos naturais

*Atendimento a legislacdo

*Tratamento de efluentes e
residuos

*Produtos ecologicamente

®Assumir responsabilidade
social
*Suporte no crescimento da
comunidade
*Compromisso com o
desenvolvimento dos RH
*Promocio e participagdo
em projetos de cunho
social

corretos

*Impactos ambientais

Figura 1. Modelo de sustentabilidade empresarial (CORAL, 2002, p. 129)

O conceito do tripé da sustentabilidade tornou-se amplamente conhecido entre as
empresas e os pesquisadores, sendo uma ferramenta conceitual util para interpretar as
interagdes extra-empresariais e especialmente para ilustrar a importincia de uma visdo da
sustentabilidade mais ampla, além de uma mera sustentabilidade econémica. E importante
salientar que dentro dos principios de sustentabilidade, ndo se podem separar as questdes
sociais das questdes ambientais. Por isso, quando uma organizagdo € ecologicamente
sustentdvel, ela também estard atuando de forma socialmente responsavel, de forma a atender
os interesses de todos os stakeholders que afetam ou sdo afetados por suas atividades.

4. METODOLOGIA

Adotou-se a abordagem qualitativa, com a realizacdo da pesquisa documental, que
incluiu uma parte de natureza tedrica — que gerou a consolidag¢do do referencial conceitual
adotado — e outra parte factual, que consistiu na busca por informacgdes histdricas e
descritivas, privilegiando o uso do método exploratério e descritivo. Os documentos foram
submetidos a técnica de andlise de contetido.

A pesquisa documental € considerada uma forma interessante da abordagem
qualitativa consiste no estudo de documentos e sua interpretacdo, entendida a palavra
“documentos” de forma ampla: materiais escritos (artigos, jornais, obras cientificas e técnicas,
relatérios), estatisticas e elementos iconogrificos. A pesquisa documental é também
apropriada quando se busca identificar uma ou mais tendéncias no comportamento de um

fendmeno (GODOY, 1995).

De acordo com Yin (2001) o estudo de caso € um método potencial de pesquisa
quando se deseja entender um fendmeno social complexo. O poder diferenciador do estudo de
caso € a sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias. O foco temporal é
outro elemento decisivo para a escolha do método. Ele destaca o método de caso como o mais
adequado ao estudo de eventos contemporaneos.
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A coleta de dados se deu, primeiramente, através da obtencdo de informacdes por meio
de pesquisas na internet, feitas nos sites da empresa Souza Cruz, do Instituto Souza Cruz, da
AFUBRA, do SINDIFUMO, e artigos cientificos. Em seguida foram solicitadas informacgdes
diretamente com a Souza Cruz e com o Instituto Souza Cruz para confirmagdo de alguns
dados e para solicitacdo de documentos para compor os resultados da pesquisa.

Utilizou-se o método de andlise de contetido de Bardin (1977), a andlise de contetido
aparece como um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos da descri¢do do contetido das mensagens, tudo o que é
dito ou escrito € susceptivel de ser submetido a uma andlise de contetido. As fases da andlise
de contetdo sdo: pré-andlise, exploracao de material, e tratamento dos resultados (inferéncia e
interpretagdo).

Procura-se destacar neste trabalho as varidveis que enfocam a produgdo e os
programas sociais e ambientais. Enfatiza-se a contextualizagdo da agroindistria fumageira:
Souza Cruz, com destaque para sua representatividade no Brasil; localizacdo da producio e
beneficiamento e descricdo dos projetos que envolvem atividades que geram sustentabilidade.

5. FUMICULTURA — CARACTERISTICAS E RELEVANCIA

O fumo € produzido comercialmente em alguns estados do Nordeste, principalmente
Bahia, Alagoas, Paraiba, Sergipe, Rio Grande do Norte e Pernambuco. No entanto, a regido
tem a participacao de apenas 4%, aproximadamente, na producio nacional de tabaco. A maior
produgdo de tabaco brasileiro se concentra nos estados do Sul (Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parand), tal como comprova a tabela 1.

Tabela 1. Producgdo de fumo por regido (safra 2004/2005)
Regido Familias produtoras Hectares plantados Producdo (tonelada)
Sul 198.040 84,32% 439.220 92,74% 842.990 96,20%
Nordeste | 36.830 15,68% 34.360 7,26% 33.340 3,80%

Total 234.870 100% 473.580 100% 876.330 100%
Fonte: AFUBRA — Associa¢do dos Fumicultores do Brasil (2005)

A regido Sul do pafs se destaca como a principal produtora de fumo, a safra 2004/2005
apresentou 198.040 familias produtoras; 439.220 hectares plantados e uma producido de
842.990 toneladas de tabaco. A tabela 2 apresenta a evolucdo destes nimeros demonstrando o
crescimento do nimero de familias produtoras e de hectares plantados. A produgdo teve uma
pequena redugéo (menos de 1%).

Tabela 2. Evolugdo da produgdo de fumo — Regido Sul (safra 2004/2005)

Safra Familias produtoras Hectares plantados Producdo (tonelada)
79/80 94.840 171.080 286.090
89/90 127.400 201.940 367.980
99/00 134.850 257.660 539.040
01/02 153.130 304.510 635.110
02/03 170.830 353.810 600.540
03/04 190.270 411.290 851.060
04/05 198.040 439.220 842.990
Var. % 109 157 195

Fonte: AFUBRA - Associag@o dos Fumicultores do Brasil (2005)
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O sistema integrado aliado a avangos tecnoldgicos, sdo fatores que contribuiram para a
expansdo do setor. No periodo, a drea plantada por familia cresceu 20%. Ja a producdo por
familia teve um incremento de 48%, reflexo da produtividade que aumentou 24%.

Das 198.040 familias produtoras cerca de 63% das familias tém entre O e 20 hectares
plantados. Mais de 39 mil familias, cerca de 20%, nao possuem terra e trabalham em regime
de parceria com o proprietario da terra. Quase 17%, apenas, dos produtores possuem mais de
21 hectares plantados. Ao todo, ha 158.390 familias que sao proprietérias de terras (Tabela 3).

Tabela 3. Distribuicdo fundidria — Regido Sul (safra 2004/2005)

Hectares Familias %
0 39.650 20,02%
De0Oal0 72.848 36,78%
De 11 a?20 52.816 26,67 %
De 21 a 30 21.146 10,68%
Mais de 30 11.580 5,85%
Total 198.040 100,00%

Fonte: AFUBRA — Associa¢do dos Fumicultores do Brasil (2005)

A fumilcultura é uma cultura situada em grande parte em regides de topografia
acidentada, o que dificulta a mecanizagdo. A fumicultura no Sul do Brasil absorve
maci¢amente a mao-de-obra familiar.

Em média sdo 4,6 pessoas por familia, das quais 2,9 atuam no fumo; 1,1 sdo criancas e
estudantes e portando ndo trabalham e 0,6 se estd envolvida em outras atividades. Garantindo
assim emprego para 574 mil pessoas da familia e gera mais de 257 mil empregos sazonais na
contratacdo de mao-de-obra, principalmente durante a colheita, ocupa, assim, cerca de 831 mil
pessoas. Por conta disto o plantio de tabaco € considerado um dos principais fatores de
reducdo do éxodo rural nas comunidades onde tal cultura se faz presente (AFUBRA, 2005).

A fumicultura nos estados da regido Sul apresentam bons resultados comparando as
safras 2003/2004 e 2004/2005, tal como comprovado na tabela 4.

Tabela 4. Fumicultura sul-brasileira

Especificacdo Unidade 2003/2004 2004/2005
Municipios produtores un. 759 787
Numero de propriedades un. 152.650 158.390
Familias produtoras un. 190.270 198.040
Pessoas ocupadas un. 799.140 831.770
Numero de estufas un. 167.090 185.810
Area das propriedades ha. 2.635.250 2.672.550
Cobertura florestal ha. 713.380 711.100
Area com outras culturas ha. 1.510.580 1.522.230
Areas com fumo ha. 411.290 439.220
Toneladas produzidas ton. 851.060 842.990
Preco médio do fumo R$/kg 4,24 4,33
Produtividade/fumo Kg/ha. 2.069 1.919
Tamanho das propriedades ha. 17,3 16,9
Renda per capita R$ 6.768,00 6.821,00

Fonte: AFUBRA — Associa¢do dos Fumicultores do Brasil (2005)
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Sem o fumo, a drea por este ocupada, seria destinada a outras culturas/atividades e
geraria uma renda ndo superior a 506 milhdes de reais. (3,1 bilhdes de reais inferior a obtida
com fumo).

E importante ressaltar que o tamanho das propriedades, 16.900 hectares, produzem
também outras culturas. A maioria das familias ndo pratica a monocultura do fumo, apesar de
ter a disposi¢do 2.672.550 nem toda drea € destinada 4 producdo de tabaco (Tabela 5). As
novidades tecnoldgicas utilizadas na lavoura fumageira sdo também aplicadas na
diversificacdo de culturas e no planejamento da pequena propriedade rural.

Tabela 5. Propriedade rural (safra 2004/2005)

Producao Valor
Cultura Hectares plantados (ke) (RS)
Fumo 2.773 5.322 23.044
Diversas 4.990 11.813 4.801
Pastagens 3.720
Florestas 3.393
Acudes/area de descanso 2.024
Total 16.900 17.135 27.845
- . Producdo Valor
Criagdes Cabecas (unidade) (ke) (RS)
Aves, bovinos, suinos e peixes 453 6.143 6.270
Total Geral 23.278 34.115

Fonte: AFUBRA — Associagdo dos Fumicultores do Brasil (2005)

O fumicultor tem no fumo a sua principal fonte de renda. As demais
culturas/atividades sdo desenvolvidas, basicamente para subsisténcia comercializando apenas
os excedentes (1/3 do total) que lhe garantem uma receita extra equivalente a 17% da obtida
com fumo. O Sindicado da Inddstria do Fumo - Sindifumo destaca os nimeros referentes aos
Estados Sulistas. O Estado do Rio Grande do Sul é o maior produtor de tabaco com um pouco
mais de 50% na producdo de tabaco.

Tabela 6. Performance nos Estados Sulistas (safra 2004/2005)

Estado Produtores Area (ha) Producdo (ton)
Rio Grande do Sul 50,49% 49,86% 50,24 %
Santa Catarina 31,06% 32,91% 33,22%
Parana 18,45% 17,23% 16,53%

Fonte: AFUBRA — Associag@o dos Fumicultores do Brasil (2005)

Algumas localidades dos Estados Sulistas comemoram a safra com festividades
especiais, diretamente identificada com o fumo; Corréa et al (2005), destacam algumas destas
no estado do Rio Grande do Sul: a Prefeitura de Vale Verde promove a Fest’'Fumo; em Agudo
ha uma agdo conjunta da Prefeitura com a Associacdo da Industria, Comércio e Servigo para
os festejos; a Prefeitura e as entidades de Venancio Aires, maior produtor de fumo no Pais,
também promovem a integracdo da comunidade com a organizac¢do de festas e eventos que
colocam o tabaco em evidéncia.

6. AGROINDUSTRIA TABAQUEIRA: SOUZA CRUZ

O mercado de cigarros no Brasil é dominado pela empresa Souza Cruz, que é uma
subsididria da British American Tobacco (BAT). Relativamente pouco tem sido publicado
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nacional e internacionalrr}ente sobre as iniciativas sociais e ambientais desta industria
fumageira no pais (CORREA, 2005). A empresa Souza Cruz detém mais de 75% do mercado
legal brasileiro (CORREA et al, 2005).

O grupo Souza Cruz € um dos maiores do Pais, a relevancia do grupo aparece
sobremaneira em sua expressiva participacdo tributéria, tornando o Brasil uma espécie de
socio da Souza Cruz, a0 mesmo tempo em que esta passa a dispor de enorme poder. Trata-se
de um grupo poderoso que dotado de recursos financeiros injetados do exterior estabeleceu
progressivamente um amplo e complexo espaco de atuacdo que envolve desde areas rurais
especializadas na fumicultura, com numerosos centros de comercializa¢do e beneficiamento
do fumo, centros dotados de unidades fabris produtoras de cigarros e uma ampla rede de
distribuicdo. O grupo ainda possui outras empresas dedicadas a produgdo de bens e servicos
que atendem demandas da industria cigarreira, situada no centro do grupo. Trata-se, portanto,
de um amplo conglomerado industrial dotado de integracdo e de atuacdo em ambito nacional
(CORREA, 1991).

O autor afirma ainda que a divisdo territorial do trabalho manifesta-se através das
multiplas localizagdes e interacdes entre as diferentes unidades do grupo Souza Cruz, tais
localizagGes e interagdes definem o espaco de atuacdo do grupo. Historicamente A divisdo do
territorial do trabalho resulta dos processos de concentracdo horizontal e vertical, geradores de
localizagdes especificas articuladas através de um centro de decisdes. A cidade do Rio de
Janeiro se configura como um centro de decisdes, e possui ainda fungdes de centro de
concepgdo e criagdo de marcas de cigarros; € ainda fornecedor de grande parte da embalagem
de cigarros para as outras fabricas. As cidades de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Sao Paulo
e Porto Alegre constituem centros de produ¢do, consumo e distribui¢do de cigarros, a cidade
de Curitiba cumpre apenas esta ultima funcdo. Outras cidades menores dotadas de
centralidade localizam-se depdsitos atacadistas. As cidades do Rio Grande do Sul: Santa Cruz
do Sul, Santo Angelo e Lajeado sdo centros vinculados ao beneficiamento de fumo,
fornecendo matéria-prima para as fébricas de cigarros. O territério catarinense € incorporado
ao espagco da Souza Cruz através da implantacio de novas unidades de beneficiamento de
fumo localizadas no vale do Itajai no sul do estado, em Blumenau, Brusque e Tubardo. Ha
ainda produc¢do de fumo no oeste paranaense, na regido de Toledo.

= Beneficiamento e Distribuicéo
Produc¢do de Fumo em Folha T — & Consumo
Industrializa¢do Prépria Independente
UmdaAdeS. de Produtor Usme} (.16 Fabricade | Dep6sito . .. .
assisténcia e beneficia- . . Atacadista | Varejista | Consumidor
. ~ rural cigarros atacadista
Etapas e orientacdo mento
agentes do
processo
produtivo
° * ° ° ° L 4 * *
»
Ll
Zonas de Produgdo Lugares
¢ . Centros de . centrais
S Areas rurais . Capitais . .
Localizagdo Lugares L1 Lugares muito alta U intra- Ubiquo
. especializa- - . regionais
centrais das centrais | centralidade urbanos e
regionais

Observagdes: ® unidades da empresa 4 unidades independentes

Figura 2. Processo Produtivo da Souza Cruz (adaptado de CORREA, 1991, p. 43)

Na figura 2 percebe-se que a localizagdo dispersa das fabricas de cigarros implica em
fluxos de distincias médias, as vezes longas, entre as prdprias fabricas e os depdsitos
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atacadistas disseminados por todo o territério brasileiro. Dos depésitos derivam fluxos a curta
distancia, sdo freqiientes geralmente quinzenais ou mesmo semanais, e milhares de varejistas
distribuidos ubiquamente.

O Instituto Souza Cruz foi criado e é mantido pela agroinddstria tabaqueira Souza
Cruz, e tem como func¢do desenvolver projetos em diversas dreas:

Jornada Escolar Ampliada (12 municipios de PE, SC, RS e PR): o objetivo ¢ utilizar a
educacdo como instrumento de erradicacdo do trabalho infantil nas pequenas propriedades
rurais. Para isso, hd um trabalho na melhoria do ensino e na criacdo de alternativas de
ocupagdo e entretenimento para as criangas com aulas de musica, danca, teatro, informatica e
educacdo ambiental.

O Futuro é Agora (SC, RS, PR e PB): a Souza Cruz € uma das empresas que aderiram
a um programa do Sindicato das Inddstrias de Fumo (Sindifumo), Associacdo de Fumicultores
do Brasil (Afubra) e a Fundagdo Abrinq para a erradicagfo do trabalho infantil nas lavouras de
fumo e a regularizacdo do trabalho adolescente em cerca de 45.000 pequenas propriedades
rurais. As empresas ddo apoio as escolas rurais para garantir o acesso e a permanéncia das
criangas e oferecem capacitagdo técnica aos jovens.

CEDEJOR (Rio Pardo-RS, Santa Cruz do Sul-RS, Lauro Muller-SC e Irati-PR): o
Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural — CEDEJOR - beneficia jovens de comunidades
rurais nas quais predomina a agricultura familiar. Filhos de pequenos e médio agricultores ou
de trabalhadores podem completar sua formagdo escolar com ensino voltado para as
necessidades da area rural.

Cuidar (Municipios de SP, MG, CE, RS, e ES): introduz a educac¢do em relacdo a
valores éticos em classes do ensino fundamental e no ensino médio. Os conhecimentos
chegam a escola como tema transversal ao curriculo, abrangendo areas como ética, cidadania,
sexualidade, meio ambiente e saude. Ja foram beneficiados cerca de 90.000 alunos.

Educar (Municipios de MG, RS, SC e PR): por meio de uma parceria com o Programa
de Educagdo de Jovens e Adultos e com comunidades do SESI, garante acesso e a conclusdo
do ensino fundamental e médio de seus empregados fixos e sazonais. Funciondrios que
deixam a empresa podem continuar os estudos.

Varejo Socialmente Responsdvel (Todo o pais): criado em 2000, tem como missao
sensibilizar os pequenos varejistas para a necessidade de assumir uma postura socialmente
responsavel, que demonstre seu compromisso com a comunidade. Foram realizados féruns
setoriais e regionais coordenados pela Fundacdo Getdlio Vargas em Sdo Paulo-SP. Tem
parceria com o Instituto Ethos.

Centro de Integracdo e Cidadania da Mulher Rural (Teresépolis-RS e Nova Friburgo-
RS): constru¢do de uma unidade de processamento de legumes e hortalicas para evitar a
evasdo rural feminina e aumentar a geracdo de renda para as familias que vivem do campo. O
centro terd uma pequena indistria, equipada com loja para a venda dos produtos e com
restaurante-escola, que ajudard a garantir a sustentabilidade do projeto.

Plante Milho e Feijdo apds a Colheita do Fumo (200 cidades Regidao Sul): criado ha
dez anos, orienta 70.000 produtores rurais sobre o uso racional do solo aproveitando a
adubacdo residual do fumo para o plantio de outras culturas, como milho e feijdo. A iniciativa
melhora a qualidade da terra, gera renda para o produtor e melhora a alimentagcdo no campo.

Clube da Arvore (647 cidades do pais): escolas, entidades assistenciais e associacdes
de bairro integram o Clube da Arvore, disseminando conceitos de preservacdo ambiental.
Cada clube recebe material pedagégico e kits com sementes e mudas, trabalho que, em 21
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anos de existéncia, resultou no plantio de mais de 12 milhdes de arvores nativas, exoéticas,
ornamentais e frutiferas. Quase 1.900 clubes estdo em atividade com 77.000 participantes.

Hortas Escolares (MG, SC, RS e PR): além de ensinar e estimular estudantes a
produzir hortalicas, transmite a importancia de preservar o meio ambiente, o valor nutritivo
dos alimentos e nogdes de higiene e satide. O Instituto Souza Cruz fornece as escola material
didatico, um manual do professor e 12 tipos de sementes de hortalicas. S0 beneficiadas mais
de 3.280 escolas, cerca de 129.000 alunos da zona rural.

Parque Ambiental Souza Cruz (Santa Cruz do Sul-RS): inaugurada em 2003, a area,
com quase 100 hectares ja recebeu mais de 2.000 visitantes entre alunos de escolas publicas e
privadas e universitarios de biologia, nutricdo, arquitetura e paisagismo. O espago abriga mais
de 5.000 arvores e cerca de 650 espécies botanicas.

Reflorestar (Regido Sul): como a lenha é o insumo mais econdmico para a secagem do
fumo, o objetivo principal é de tornar os 45.000 produtores de fumo da Regido Sul auto-
suficientes em energia, com a eliminagdo completa do uso de madeira nativa. Para isso, é
realizada uma ampla campanha, com suporte de rddio, cartazes, audiovisuais, folhetos,
revistas especializadas, semindrios e reunides em grupos. Cerca de 10,2% das propriedades
rurais ja adotaram o reflorestamento.

Novas Perspectivas para Terceira Idade (Santa Cruz do Sul-RS): o apoio do Instituto
Souza Cruz garantiu a melhoria da qualidade de vida para 77 idosos atendidos pela Sociedade
de Auxilio aos Necessitados e permitiu o aumento de oito vagas para a ala masculina. O
projeto, com a ajuda de voluntarios, possibilitou a reforma das instalagdes, a aquisicdo de
novas camas, a construcdo de uma sala de fisioterapia e a criagdo de uma drea externa de
lazer.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Quando se estuda a sustentabilidade tém-se dois pontos de vista, o publico
(promovendo desenvolvimento sustentdvel) e o privado (promovendo a sustentabilidade
empresarial através de agcdes socio-ambientais). Sdo duas visdes que se complementam para o
desenvolvimento. Neste artigo escolheu-se a visdo de sustentabilidade empresarial a partir da
producdo fumageira na Regido Sul do pais até a agroindustria tabaqueira, a Souza Cruz e as
suas relagdes com outros agentes economicos (produtores rurais, consumidores e varejistas).

A sustentabilidade empresarial estd muito ligada aos resultados organizacionais, no
qual os indicadores sdo voltados para agdes internas promovendo melhorias de processos,
reducdo de impactos ambientais, acdes sociais e buscando maiores margens de lucro. Uma vez
que se analisa a producdo, a logistica e os programas desenvolvidos por uma organizacio,
enfoca-se o ambiente externo, os beneficiados pelos programas e pelas as agdes da
organizacdo, que foi o intuito deste artigo. Levou-se em consideracdo que o ambiente externo
¢é o que mais precisa de a¢des voltadas para a sustentabilidade.

A producdo de fumo brasileira se concentra na Regido Sul do pafs, caracterizada como
uma producdo familiar, e tem apresentado indices crescentes de municipios produtores,
nimero de propriedades, familias produtoras, pessoas ocupadas e niimero de estufas. A Souza
Cruz é a empresa que processa o fumo e fabrica os cigarros, relaciona-se diretamente com 0s
produtores rurais, e possui um sistema de logistica para a entrega dos produtos ao atacado e
varejo.

A Souza Cruz administra o Instituto Souza Cruz que possui uma série de programas
socio-ambientais. Os programas envolvem as trés dimensdes da sustentabilidade (triple-
bottom line), a seguir algumas especificagdes:
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Dimensdo Ambiental

Programas: Clube da Arvore; Hortas Escolares; Parque Ambiental Souza Cruz e
Reflorestar. Tais programas desenvolvem a Educacdo Ambiental; Reflorestamento; Reserva
ambiental e a Biodiversidade. Indiretamente a organizacdo se preocupa com as emissoes,
efluentes e residuos que possam vir a causar polui¢do; estd envolvida com a conformidade
ambiental, procurando seguir a legislacdo vigente. Desta forma a empresa desenvolve a
educacdo ambiental envolvendo jovens e adolescentes e mantém uma reserva ambiental.

Dimensdo EconOmica

Programas: Centro de Integracdo e Cidadania da Mulher Rural e Plante Milho e Feijao
apés a Colheita do Fumo. Os programas visam gerar renda para os produtores rurais
orientando-os para maior produtividade, incentivando a diversidade cultural no processo
produtivo e integrando a familia na producido. Aumenta-se a produtividade do produtor rural,
aumenta-se a receita da empresa e os tributos pagos, e ainda, pode vir a aumentar as
exportagdes, quicd. Desenvolve economicamente os produtores rurais, integrando a mulher no
processo produtivo, incentivando a diversificagdo de culturas para o fortalecimento do solo.

Dimensdo Social

Programas: Jornada Escolar Ampliada, Futuro é Agora, CEDEJOR, Cuidar, Educar,
Varejo Socialmente Responsavel, Novas Perspectivas para Terceira Idade. Os programas
envolvem jovens, adolescentes e terceira idade, disseminando cidadania, inclusido social,
educacdo e cultura. A empresa precisa ser referéncia para os programas para tanto investe em
diversidade cultural, responsabilidade social, treinamento e cumpre as praticas trabalhistas.
Um dos pontos principais dos programas sociais € o desenvolvimento da comunidade local
voltada para jovens e adolescentes visando a sucessdo rural, a continuidade da produgdo no
campo.

Em sintese os programas visam a preservacdo da identidade local com articulagdes
adequadas a realidade local; fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios;
relacionamento social; “enraizamento” local; forcas econdmicas, politicas e culturais,
mutuamente relacionadas e desenvolvimento rural. Desta forma a Souza Cruz busca promover
a sustentabilidade empresarial, desenvolvimento o publico externo (comunidades, produtores,
sociedade, meio ambiente), visando se desenvolver internamente em um segundo plano. A
sustentabilidade empresarial promove o desenvolvimento social e ambiental da comunidade

préxima da organizagdo.
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